
/ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾΥ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлмо/ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾΥ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлмо/ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾΥ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлмо   

       hŶŎŜ hŦ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IŜƭƭƻ /ƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΗ 
 
LǘΩǎ Ŭƴŀƭƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ /¢{9 ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ммǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇƻǘǎ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ 
aǳǎŜǳƳ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸр ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ƘŀƪŜ {ƘŀŎƪ ǘƘŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΩǎ [ƛǎǘǎŜǊǾΦ 
 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘŜǊΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǧŜƴŘ 5ǊŜȄŜƭ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜκƻƴƭƛƴŜΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ bƻƴ-¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘǎŜǊǾ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ǘǊƻƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 
!ƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ  
WŜǎǎƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /¢{9 {ǘŀũ 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΥ 
¢ƘŜ [ƛǎǘǎŜǊǾ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
мΦ ¢Ǌŀƛƴ ƻŦ ¢ƘƻǳƎƘǘ .ƭƻƎΥ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ /ƻƳƳǳǘŜǊκ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ aŀǧƘŜǿ WƻƭƭŜǎ 
нΦ /ƻƳƳǳǘŜǊ CƻƻŘ wŜǾƛŜǿΥ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ²ƘŜǊŜ !ƴǘƘƻƴȅ ƛǎ 9ŀǝƴƎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
оΦ /ƻƳƳǳǘŜǊκ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΥ hƭƛǾƛŀ DƛǾŜǎ ŀ {Ƙƻǳǘ hǳǘ ǘƻ ƻǳǊ CŀǾƻǊƛǘŜ tƛŎǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
мΦ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀǘ .ŀōȅ .ƭǳŜǎ ..v hw 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ƛǎǘǊƻ ŦǊƻƳ мн-мΥол ta - tƭŜŀǎŜ w{±t 

нΦ bŜŜŘ ŀ WƻōΗΚ /¢{9 ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ CǳƴŘǎ 
 
bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5ǊŜȄŜƭ 
мΦ bƻƴ-¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ²ŜŜƪ - bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ - мрǘƘ 
нΦ ! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ !ōƻǳǘ {ŜȄǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜ wƻǎŜƴŦŜƭŘ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŦǊƻƳ с-у taΣ aƛǘŎƘŜƭƭ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

оΦ ά/ŀōƛƴŜǘ ƻŦ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΥ 5ǊŜȄŜƭΩǎ wŀǊŜ ŀƴŘ ¦ƴǳǎǳŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎέ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ - hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΣ aŀƛƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ wƛƴŎƭƛũŜ DŀƭƭŜǊȅ - оǊŘ ƅƻƻǊ 

пΦ 5ǊŜȄŜƭ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ - 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мл !aτо ta ŀǘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ {ǘŀǘǳŜ όооǊŘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘύ 
 
5ǊŀƎƻƴǎ !ƊŜǊ 5ŀǊƪ 
мΦ /!. tǊŜǎŜƴǘǎΥ YƛŎƪ-!ǎǎ н - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΣ bŜǎōƛǧ ммм 
 
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
мΦ {ŜƴƛƻǊǎΗ DŜǘ ¸ƻǳǊ tƛŎǘǳǊŜǎ ¢ŀƪŜƴ 
нΦ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ¦{D! /ƻƳƳǳǘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊΣ 5/ƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /¢{9 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
оΦ {9t¢! DŜǘǎ ŀ bŜǿ !tt ŦƻǊ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ 
 
CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
мΦ 5ǊŜȄŜƭ /ƻ-ƻǇ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ tǊŜǎŜƴǘǎΥ ¸ŀǎǳƘƛƪƻ hƘŀǎƘƛΩǎ DƻŘȊƛƭƭŀ - hǇŜƴƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦w.b     
!ƴƴŜȄ .ƭŀŎƪ .ƻȄ ¢ƘŜŀǘŜǊ όw9DL{¢w!¢Lhb w9v¦Lw95ύ 

нΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ LǎƭŀƴŘǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŦǊƻƳ мн-мΥол taΣ WŀƳŜǎ 9Φ aŀǊƪǎ 
LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ !b5 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ ŦǊƻƳ мн-мΥол taΣ {ǝƭŜǎ Iŀƭƭ ό/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎύ 

оΦ /!. tǊŜǎŜƴǘǎΥ bŜǿǎŜǳƳ ¢ǊƛǇ -  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘτ¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ŀǘ рΥол ta ŀǘ ǘƘŜ 
/!. hŶŎŜ 

 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 
мΦ ¢ǿƻ {ǇƛǊƛǘΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ DŜƴŘŜǊ ¢ƘǊƻǳƎƘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȅŜǎ  - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ 
ŦǊƻƳ р-т taΣ .ƭŀŎƪ .ƻȄ ¢ƘŜŀǘǊŜ ς 5ǊŜȄŜƭ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘŜǊ όорǘƘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǎΦύΦ  

нΦ CƛƭƳ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ hƴŜ 5ŀȅ !ƊŜǊ tŜŀŎŜ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŦǊƻƳ т-ф taΣ aƛǘŎƘŜƭƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 
 
/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
мΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻ-ƻǇ hǾŜǊǾƛŜǿ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŦǊƻƳ м-н taΣ {ǘŜƛƴōǊƛƎƘǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
нΦ Wƻō {ŜŀǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŦǊƻƳ о-п taΣ IŀƎŜǊǘȅ wƻƻƳ [оо 
 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
мΦ tǳǊǇƭŜ {ǘǊƛŘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ нлмо - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΣ ŦǊƻƳ с-фΥмр !aΣ CŀƛǊƳƻǳƴǘ tŀǊƪ 
 
²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ tƘƛƭƭȅΚ 
мΦ [ƻƴƎǿƻƻŘ DŀǊŘŜƴǎ /ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ CŜǎǝǾŀƭ 
нΦ ¢ƘŜ !ǿŜǎƻƳŜ CŜǎǘΩǎ 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ {ŜǊƛŜǎ 

мΦ !ǧŜƴǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмо-нлмпΥ {ŜƴƛƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 
 

{ŜƴƛƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмп ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀŎ!ƭƛǎǘŜǊ Iŀƭƭ wƻƻƳ олмн όооǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴǘƻ tǊŜǎǝƎŜ {ǘǳŘƛƻΩǎ нп-ƘƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ǎƛǘŜΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǳǊȅŜŀǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŘŜ утмтнΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ м-улл-сут-фонт ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ       
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Ϸнл ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎƛǩƴƎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ нлмп ȅŜŀǊōƻƻƪ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмпΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘŀƭƛŜ {Ƙŀŀƪ ŀǘ ƴŘǎотϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ  

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 

оΦ /ƻƳƳǳǘŜǊκ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΩǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΥ 

CƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ǇƛŎǎΗ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ aŀǊƛƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳǘŜǊ 5ǊŀƎƻƴ 
¢ǿƛǧŜǊΥ 5ǊŜȄŜƭŎŀǎŀƴŘǘŀǎ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 5ǊŜȄŜƭŎŀǎŀƴŘǘŀǎ 

.ƻǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ  
ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 5ǊŜȄŜƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ƳŀƴǝǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ άōǳƎƎȅέ ǇƛŎΗ 

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ b¸/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ 5ǊŜȄŜƭ !ƭǳƳƴŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ  
/ƻƳƳǳǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ !ƳŀƴŘŀ CƛŜƭŘǎΦ  

 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎ !ƳŀƴŘŀΗ 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ϧ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛǎǘǎŜǊǾΚ   
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ǘƻ  
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  !ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ рΥллǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ aƻƴŘŀȅΩǎ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ƳŜǎǎŀƎŜΦ   

нΦ IŀǾŜ CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅΗΚ ²ŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘǎ ǘƻ DƻƻŘ ¦ǎŜΗΚ ¢ƘŜƴ 
!ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ hƴ-/ŀƳǇǳǎ Wƻō ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
/¢{9 ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 5ǊŜȄŜƭΦ IƻǳǊǎ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
 
DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢{9 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳǘŜǊκ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŜǾŜƴǘ ƅȅŜǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ hŶŎŜΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ         
ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hũ-/ŀƳǇǳǎ IƻǳǎƛƴƎ 
 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ DǳǊǳ 
ϊ9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊŜȄŜƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ /¢{9 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊŜ  
hŶŎŜκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢{9 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ 
 
{ǇŀŎŜ LƴƴƻǾŀǘƻǊ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ /¢{9 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{D! /ƻƳƳǳǘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ !ƭƭŜǘŀƎ /ƻƳƳǳǘŜǊ [ƻǳƴƎŜΣ /¢{9 [ƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŀǿŀƭǘ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ [ƻōōȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ   
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ  
 
hũ /ŀƳǇǳǎ IƻǳǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ IƻǳǎƛƴƎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 
ϊ5ŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘŜƴŀƴǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜǘŎΦΦΦΦΣ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ hũ /ŀƳǇǳǎ IƻǳǎƛƴƎ CŀƛǊ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ς{ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό{hw/ύ όƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
ϊ²ŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {hw/ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ hŶŎŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
ϊ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {hw/ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {hw/ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ 
ǳǎŜ 
ϊ!ǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 5 όǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ    
ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /¢{9 ŀƴŘ ǘƘŜ {hw/ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ            
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴόǎύ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ 

мΦ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ  
 

¢ƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 5ǊŜȄŜƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ммǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ [ǳƴŎƘŜƻƴ 5ŀǘŜǎΥ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ 
мн-мΥол ta 
.ŀōȅ .ƭǳŜǎ ..v 
оплн {ŀƴǎƻƳ {ǘ   
{ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘȅƭŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŜŀƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ 
мн-мΥол ta 
5ǊŜȄŜƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ .ƛǎǘǊƻ 
tŀǳƭ tŜŎƪ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
млл b ооǊŘ {ǘΦ ό!ǘ !ǊŎƘ {ǘΦύ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǘȅƭŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŜŀƭ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǎ ϷрΦллΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ 5ŜǎǎŜǊǘΣ Ǉƭǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘǊƛǾƛŀΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢ƻ w{±tΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tŀƎŜΦ 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5ǊŜȄŜƭ 

DƻƻŘǿƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
άbƻƴ-¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ²ŜŜƪέ 

bƻǾŜƳōŜǊ ф-мрΣ нлмо 
 

{ǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ    
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 5ǊŜȄŜƭΗ 

 

²ƛƴ tǊƛȊŜǎΥ {ƛȄŜǊǎΣ CƭȅŜǊǎΣ aƻǾƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎΣ 5ǊŜȄŜƭ DŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
 
 

aƻƴŘŀȅ όммκммύ  
мΦ [ǳƴŎƘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎϯ   
нΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ 5ƛƴƴŜǊ 
 

 
 

aƻƴŘŀȅ όммκммύ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ όммκмпύ 9ǾŜƴǘǎ 
DƻƻŘǿƛƴ aƛȄŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ά¢ŀ-5ŀƘΗέ ! ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ǿƛǘƘ  
aŜƴǘŀƭƛǎǘ άaŀƎƛŎ {ǘŜǾŜέ όaƻƴŘŀȅ ƻƴƭȅύ - рΥол taΣ hƴŜ 5ǊŜȄŜƭ tƭŀȊŀ 
όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛȊŜǎΗύ 

 
 

/ŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ-Iŀŀǎ    
 
 
/ƘŀƛǊ aŀǎǎŀƎŜǎ ōȅ ±ƛǘŀƭ ¢ƻǳŎƘ 
пΥол - тΥол ta 
hƴŜ 5ǊŜȄŜƭ tƭŀȊŀ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻǳƴƎŜ 
 
 

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ όммκмпύ 
мΦ tƘƛƭƭȅ tƘƻƻŘ tƘŜǎǘΣ пΥол - тΥол taΣ hƴŜ 5ǊŜȄŜƭ tƭŀȊŀ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻǳƴƎŜ 

 
 
CǊƛŘŀȅ όммκмрύ 
!ǎ {ŜŜƴ ƻƴ άDƻƻŘ 5ŀȅ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΗέΣ 5ǊŜȄŜƭΩǎ ƻǿƴΣ 5ǊΦ !ǊƎƛŜ !ƭƭŜƴ ǎǇŜŀƪǎ ƻƴΥ 

  

  aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΤ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴŜǊǎΚ 
 

    ²ƘŜǊŜΥ hƴŜ 5ǊŜȄŜƭ tƭŀȊŀΣ {ŜƳƛƴŀǊ wƻƻƳ 
    ²ƘŜƴΥ сΥллǇƳ  
  
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΗ  w{±t ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŘІ ǘƻ ǿƛƭǎƻƴƭǊϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜΗ
tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ άaŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅέ  ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΗ 

оΦ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΥ 5ǊŜȄŜƭΩǎ wŀǊŜ ŀƴŘ ¦ƴǳǎǳŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

 

мр hŎǘƻōŜǊ нлмоτмо 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 
wƛƴŎƭƛũŜ DŀƭƭŜǊȅΣ оǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 
¢ƘŜ 5ǊŜȄŜƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΩ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǊΣ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǊƛƎƘǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜ ŀ IǳƳŀƴ {ƪǳƭƭΣ ŀƴ !ƳǇǳǘŀǝƻƴ YƛǘΣ ŀ ¢ƛōŜǘŀƴ YŀǊǝƪŀ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ¢ǿƻ-ƘŜŀŘŜŘ /ŀƭŦ {ƪǳƭƭΦ   

Wherever possible, replace disposable products with  

reusable ones (i.e., razor, food storage, batter-

ies, ink cartridges (buy refill ink), coffee  

filters, furnace or air  conditioner filters, etc.). 

нΦ [ǳŎƪȅ hƭŘ {ƻǳƭǎ .ǳǊƎŜǊ ¢ǊǳŎƪ 
 

IŜȅ ŦƻƻŘ ŦŀƴŀǝŎǎΗ {ƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻǳǊƳŜǘ ōǳǊƎŜǊǎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǊƎŜǊǎΦ ¦Ǉ ƻƴ ооǊŘ ŀƴŘ !ǊŎƘΣ L ŦƻǳƴŘ [ǳŎƪȅ 
hƭŘ {ƻǳƭǎ .ǳǊƎŜǊ ¢ǊǳŎƪΦ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊǳŎƪ ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ǘƘŜǊŜ   
ōŜŦƻǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  

 
²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ [h{ .ǳǊƎŜǊ ¢ǊǳŎƪΣ L ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƳƛƭŜΦ ²ƘŜƴ L ƛƴǉǳƛǊŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ ǘƻ ƎŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ /ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎΣ L ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŀǎǎ ŦŜŘ ōŜŜŦ ōǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ            
ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ŀǇǇƭŜǎΣ ƧŀƭŀǇŜƴƻ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ōŀŎƻƴΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ Ƴŀȅƻ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ŎƘŜŘŘŀǊΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊ 
Ƴȅ ōǳǊƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻ L ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ƭǳƴŎƘΦ 
 
bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘǊȅΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ     
ōǳǊƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀǧȅ ǿŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-
ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ    
ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ŀǇǇƭŜǎ ŀŘŘŜŘ 
ŀ ƴƛŎŜ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ǿŀǎ ƳŜƭǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ 
ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ǘŀǎǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōǳǊƎŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ [h{ .ǳǊƎŜǊ ¢ǊǳŎƪ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [h{ 
.ǳǊƎŜǊ ¢ǊǳŎƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ [h{ .ǳǊƎŜǊ ¢ǊǳŎƪΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǘǊŀ ōǳŎƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪΦ 
  
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 
 
!ƴǘƘƻƴȅ 
 
tΦ{Φ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ 
ŘŎŀмϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ 

LǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜŜƪ тΗΚΗΚ  

 

 

 

IŜƭƭƻ /ƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΗ 
 
aŀǧƘŜǿ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ά.ƭƻƎ DǳǊǳέ ŦƻǊ ǘƘŜ /¢{9 ¢Ǌŀƛƴ ƻŦ ¢ƘƻǳƎƘǘ .ƭƻƎΦ {ŜŜ ǿƘŀǘ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƻǎǘ   
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ aŀǧƘŜǿΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 5ǊŜȄŜƭΦ  
 
{ƻ ŀǎ aŀǧƘŜǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎΣ ά9ƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 5¦ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ϦōŜŎƻƳŜ ŀ 5ǊŜȄŜƭ 5ǊŀƎƻƴϦΗέ 

¢ƘŜ [ƛǎǘǎŜǊǾ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

пΦ 5ǊŜȄŜƭ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 
 
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
млΥлл!a ǘƻ оΥллta 
ооǊŘ ϧ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘǎτǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ {ǘŀǘǳŜ 
 
¢ƘŜ 5ǊŜȄŜƭ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƛǘȅ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŬƊƘ ȅŜŀǊΦ 
 
5ǊŜȄŜƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 5ǊŜȄŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊŜǎƘ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ 5ǳǘŎƘ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƻŘǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ      
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŜŜǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻƎǳǊǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƛƪƛ ±ŜǊǾŜǊŜƭƭƛ ŀǘ ŘōǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

5ǊŀƎƻƴǎ !ƊŜǊ 5ŀǊƪ 

мΦ /!. tǊŜǎŜƴǘǎΥ aƻǾƛŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ YƛŎƪ-!ǎǎ н 
¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜŘ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ƘŜǊƻ YƛŎƪ-!ǎǎ Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ wŜŘ aƛǎǘ Ǉƭƻǘǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ YƛŎƪ-!ǎǎ ƪƴƻǿǎΦ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ŀǘ у ta 
bŜǎōƛǧ ммм 
 
CŀŎŜōƻƻƪ ŜǾŜƴǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜǾŜƴǘǎκронммурсорпутомκ  
 

aƻǾƛŜ ¢ǊŀƛƭŜǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐDпǇп±ȅtоǘIп  
 
 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

нΦ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ¦{D! /ƻƳƳǳǘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊΣ 5/ƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /¢{9 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 
hƭƛǾƛŀ ό¦{D! /ƻƳƳǳǘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊύΣ .ƛƭƭ ¢ƛƳƳ ό5ǊŜȄŜƭ /ƻƳƳǳǘŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳǘŜǊ 
ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όWŜǎǎƛŎŀύ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ hƭƛǾƛŀΣ .ƛƭƭ ŀƴŘ       
WŜǎǎƛŎŀ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /!ǎ ŀƴŘ ¢!ǎ Ŏŀƴ 
ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ  

 
 

hƭƛǾƛŀ YƭƛƴƎōŜƛƭ    hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
 
¦{D! /ƻƳƳǳǘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ н-п ta ƛƴ ǘƘŜ ¦{D! hŶŎŜ όƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ  
     ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
ŘŎŀоϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 

 
    

.ƛƭƭ ¢ƛƳƳ                                                                  hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 

5/ƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ у !a ς м ta ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ !ƭƭŜǘŀƎ /ƻƳƳǳǘŜǊ  
    [ƻǳƴƎŜ όƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊύ 
 ŘǊŀƎƻƴŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                 

 
WŜǎǎƛŎŀ 9ŘƻƴƛŎƪ     hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /¢{9   9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όǎǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘύ ŦǊƻƳ п-с ta
     ƛƴ он9 /ǊŜŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ  
WƭƎссϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 

 

оΦ {9t¢! DŜǘǎ ŀ bŜǿ !ǇǇ ŦƻǊ ƛtƘƻƴŜ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎƛŀƭ {9t¢! ŀǇǇ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǇπ
ǘŀΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƛtƘƻƴŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ ²ŜϥǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻōƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
¶ bŜȄǘ ǘƻ !ǊǊƛǾŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ bŜȄǘ ǘƻ !ǊǊƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƛƭ    
ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǘǳǎΥ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǇ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǘǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ           
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǾƻƛŘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {9t¢! ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ±ƛŜǿΥ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƛƭΚ /ƘŜŎƪ ¢Ǌŀƛƴ±ƛŜǿ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƛƭ ǘǊŀƛƴΦ 
¶ /ƻƴƴŜŎǘΥ ²ŜϥǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻũŜǊǎ {9t¢! /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘǎΦ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {9t¢! !ttΣ Ǝƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦǎŜǇǘŀΦƻǊƎκǎŜǊǾƛŎŜκǎŜǇǘŀ-ŀǇǇΦƘǘƳƭΦ   

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

нΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ LǎƭŀƴŘǎ  
όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύ 
 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ 
ǿŀǾŜǎΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎΦ Wƻƛƴ 5ǊŜȄŜƭ ŀƭǳƳƴŀ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 9Ƴƛƭȅ bǳǎǎŘƻǊŦŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
Iŀǿŀƛƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 9Ƴƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘǿƛŎŜΥ  
 
  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŦǊƻƳ мн-мΥол ta ƛƴ ǘƘŜ WŀƳŜǎ 9Φ aŀǊƪǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ  
 aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳ όооǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎύ 
 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ ŦǊƻƳ мн-мΥол ta ƛƴ ǘƘŜ {ǝƭŜǎ Iŀƭƭ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳ όонр bΦ мрǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ   
 /ŀƳǇǳǎύ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜōŎŀǎǘŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ    
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ό{/L/ύ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƻƎ-ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {/L/ ŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ōŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƴŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 
[ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǊŜȄŜƭΩǎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {/L/ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ǊŜȄŜƭ ! IŜŀƭǘƘƛŜǊ¦Σ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ¢ƘŜ 5ǊŜȄŜƭ aŜŘƛǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƻƳƳǳǘŜǊ ϧ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ  
{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

мΦ 5ǊŜȄŜƭ /ƻ-ƻǇ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ tǊŜǎŜƴǘǎΥ Dh5½L[[! 
 
¢Ƙƛǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 5ǊŜȄŜƭ /ƻ-ƻǇ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛǘǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¸ŀǎǳƘƛƪƻ hƘŀǎƘƛΩǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎƭȅ ōƛȊŀǊǊŜ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ DƻŘȊƛƭƭŀ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦w.b !ƴƴŜȄ .ƭŀŎƪ .ƻȄ ¢ƘŜŀǘŜǊ όоплм CƛƭōŜǊǘ {ǘΦΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀύ ŀǘ 
уΥлл ǇΦƳΦ   
 

DƻŘȊƛƭƭŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ !ŀǊƻƴ /ǊƻƳƛŜΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊŜȄŜƭ /ƻ-hǇ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ¸ŀȅƻƛ LŎƘƛƴƻǎŜΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ŬŀƴŎŞΣ     
DƻŘȊƛƭƭŀΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ LŎƘƛƴƻǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ    
ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΦ ¢ƘŜ  
ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜǊǎΩ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƛǎ ƘŀǊŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ǘƻǿƴΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ DƻŘȊƛƭƭŀΩǎ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ άǇǊŜǾƛƻǳǎ                 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣέ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘȊƛƭƭŀΩǎ ōŀŘ ǘŜƳǇŜǊΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊ 
ǎǳǊǾƛǾŜΚ 

 
DƻŘȊƛƭƭŀ ŀǘ ǘƘŜ ¦w.b !ƴƴŜȄ .ƭŀŎƪ .ƻȄ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нΣ уΣ ф ŀǘ у ǇΦƳΦΣ bƻǾ о ŀǘ н ǇΦƳΦ ŀƴŘ bƻǾ т ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸр ŦƻǊ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ L5Φ  
 
Cƻƭƭƻǿ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀǘ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

оΦ /!. tǊŜǎŜƴǘǎΥ bŜǿǎŜǳƳ ¢ǊƛǇ 
 
²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΚ LŦ ƛǘΩǎ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘΗ 
 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƻǇ ƴŜǿǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ bŜǿǎŜǳƳ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ bŜǿǎŜǳƳ ŘƻŜǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŜŀǊƴŜŘ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ϦƳƻǎǘ ǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴϦ ŀƴŘ    ǾƻǘŜŘ 
άƻƴŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φϥǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎŜǳƳǎΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
tƻǎǘΩǎ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 
 
bŜǿǎŜǳƳ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭƛƪŜ ά!ƴŎƘƻǊƳŀƴΥ 
¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǘΣέ άWCYΣέ ŀƴŘ άtǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ DŀƭƭŜǊȅΦέ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧŀǎǘ ǿŀƭƪŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƭƭ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΗ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ¢ƻǿŜǊǎ Iŀƭƭ ŀǘ фΥлл !a ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀǘ тΥлл taΦ 
Ϸнл ŀ ǝŎƪŜǘκ м ǝŎƪŜǘ ǇŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘ L5Φ ¢ƛŎƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ 
bŜǿǎŜǳƳΦ ¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǎǘŀǊǘ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ŀǘ рΥол ta ŀǘ ǘƘŜ /!. ƻŶŎŜΦ .ǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 
 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bŜǿǎŜǳƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿǎŜǳƳΦƻǊƎκ 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ tƘƛƭƭȅΚ 

мΦ [ƻƴƎǿƻƻŘ DŀǊŘŜƴǎ /ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ CŜǎǝǾŀƭ 
 

/ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǊȅΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ !ǎƛŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

5ƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ōƭƻƻƳƛƴƎ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƻǊŎƘŜǎΣ ǎǇƛǊŀƭǎΣ ŦŀƴǎΣ мо-Ŧƻƻǘ ŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

{ŜŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŀǳŘŀŎƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭτǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ .ƭƻƻƳ aǳƳ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀτǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мΣпмс ǇŜǊŦŜŎǘ ȅŜƭƭƻǿ ōƭƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  
 

hƴ ǾƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлмо 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƭƻƴƎǿƻƻŘƎŀǊŘŜƴǎΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎκŜǾŜƴǘǎκŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ-ŦŜǎǝǾŀƭ  

нΦ ¢ƘŜ !ǿŜǎƻƳŜ CŜǎǘΩǎ 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ {ŜǊƛŜǎ ŀǘ 9ŀƪƛƴǎ hǾŀƭ 
     CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ hŎǘƻōŜǊ му-bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмоΣ тΥол ta 
 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ  
!ǿŜǎƻƳŜ CŜǎǘ ŀǘ 9ŀƪƛƴǎ hǾŀƭΦ 

tŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ όƻǊ ōƛƪŜύ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ǿƛǘƘ ŬǾŜ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŘƻǳōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ hǾŀƭΦ 

¢ƘŜ tƘƛƭƭȅ wƻƭƭŜǊ DƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎΦ 

bƻ ŎŀǊΚ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ōƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀ ŀǘ 9ŀƪƛƴǎ hǾŀƭΦ !ƭǎƻΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Φнр ŎŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŀǊ{ƘŀǊŜ       
ƳŜƳōŜǊǎ όǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƳƻǾƛŜ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ мфооύ ŀƴŘ ϷмфΦоо ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
{ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 
bƻǾŜƳōŜǊ уΥ !ǊŀŎƘƴƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ .ƛƎ !ǎǎ {ǇƛŘŜǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ ннΥ tƭŀƴŜǎΣ ¢Ǌŀƛƴǎ ϧ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ϧ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ /ƻƴǉǳŜǊǎ ǘƘŜ 
aŀǊǝŀƴǎ 
 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜŀǿŜǎƻƳŜŦŜǎǘΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

/ƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
онмл /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ Φ  tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмлпΦ 

нмрΦуфрΦмону ό¢ύ Φ нмр-уфр-нрлл όCύ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ Φ ŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκǎǘǳŘŜƴǘŀũŀƛǊǎκŎǘǎŜ Φ ŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκƻũŎŀƳǇǳǎƘƻǳǎƛƴƎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊΣ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 5ǊŜȄŜƭ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ϦtƭŜŀǎŜ wŜƳƻǾŜΦϦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

мΦ tǳǊǇƭŜ {ǘǊƛŘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ нлмо 
 

5ǊŜȄŜƭ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ tǳǊǇƭŜ {ǘǊƛŘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ нлмоΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ 
5ǊŜȄŜƭ tŀƴŎǊŜŀǝŎ tƻǿŜǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ прΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оуΣллл ǿƛƭƭ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ с ǇŜǊŎŜƴǘΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ     
ƭƻǿŜǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŎŀƴŎŜǊΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƭƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƴŎǊŜŀǝŎ /ŀƴŎŜǊ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ   
ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŘŜǊ-ŦǳƴŘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ-ǎǘǳŘƛŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ƪƛƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²ƘŜƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘΣ ŦǊƻƳ с-фΥмр !a 

²ƘŜǊŜΥ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ CŀƛǊƳƻǳƴǘ tŀǊƪ 
 по { /ƻƴŎƻǳǊǎŜ {ǘΦ 
 tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмом 
 όbŜŀǊ ǘƘŜ tƭŜŀǎŜ ¢ƻǳŎƘ aǳǎŜǳƳύ  

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻ-hǇ hǾŜǊǾƛŜǿ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŦǊƻƳ м-н ta  
{ǘŜƛƴōǊƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

онлм !ǊŎƘΣ {ǳƛǘŜ нрл 

 
/ƘƛƴŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΧ Ŏƻ-ƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΚ  ¢ƘŜ {ǘŜƛƴōǊƛƎƘǘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻ-ƻǇ hǾŜǊǾƛŜǿΣ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ƻǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ       
ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκǎŎŘŎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŎƻƻǇ 

нΦ Wƻō {ŜŀǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ƻǊ Ŏƻ-ƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ /ŀπ
ǊŜŜǊǎΩwŜŦŜǊŜƴŎŜ tŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΗ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΣ ŦǊƻƳ о-п ta 
IŀƎŜǊǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ wƻƻƳ [оо 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

нΦ CƛƭƳ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ hƴŜ 5ŀȅ !ƊŜǊ tŜŀŎŜ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŦǊƻƳ т-ф ta 
aƛǘŎƘŜƭƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

 

! ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ hb9 5!¸ 
!C¢9w t9!/9 Ƙŀǎ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘǎΦ  
 
Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ wƻōƛ 5ŀƳŜƭƛƴΣ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ-ōƻǊƴ LǎǊŀŜƭƛΣ 
ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻƴ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ŀ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ǎƴƛǇŜǊΩǎ ōǳƭƭŜǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ   
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪΦ !ǘ ŬǊǎǘ wƻōƛ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ 
ƪƛƭƭŜǊΣ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴ LǎǊŀŜƭƛ ǇǊƛǎƻƴΦ IŜ ǊŜŦǳǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ǎƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀǊƳȅ ŘŜƴȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘΣ wƻōƛ  
ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜƴƳƛǘȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢w/ύΣ wƻōƛ 
ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊƛƳŜǎΦ wƻōƛΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
Ǉŀƛƴ ǘƻ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ 
5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ IƛƭƭŜƭ ŀǘ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊŜȄŜƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ  

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 

нΦ ! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ !ōƻǳǘ {ŜȄǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜ wƻǎŜƴŦŜƭŘ 
5ƛŀƴŜ wƻǎŜƴŦŜƭŘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ 
[ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ 9ǇƛŦŀƴƻΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ !ƳƘŜǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŀǇŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ-ǇŜǊǎƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳƘǳǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ    
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƎŀƛƴŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ       
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ    
 
5ƛŀƴŜ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ с-у ta ƛƴ ǘƘŜ 
aƛǘŎƘŜƭƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŎƻƴǎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǎƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǎŜȄǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  
 
hƊŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǊΣ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 5ƛŀƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƻƳŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

! ƭƛƎƘǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

мΦ ¢ǿƻ {ǇƛǊƛǘΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ DŜƴŘŜǊ 
¢ƘǊƻǳƎƘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȅŜǎ  
  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪΣ 
5ǊŜȄŜƭ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ¢ǿƻ-{ǇƛǊƛǘ {ƻŎƛŜǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
/ŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ¢ǿƻ 
{ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  
ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tƻǿ 
²ƻǿΦ  
  
.ƻǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŦǊƻƳ р-т taΣ .ƭŀŎƪ 
.ƻȄ ¢ƘŜŀǘǊŜ ς 5ǊŜȄŜƭ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘŜǊ όорǘƘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭƻƎ-ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

  
tŀǊǘ L - όпр-сл Ƴƛƴǎύ 

¢ǿƻ-{ǇƛǊƛǘ tŜƻǇƭŜΥ  ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 
{ŜȄΣ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ϧ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀ 
  
¢ƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǎŜȄΣ ƎŜƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  Lƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ƻƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƭƻǎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ǿƻ-{ǇƛǊƛǘ όƭŜǎōƛŀƴΣ 
ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ bŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
  

tŀǊǘ LL - όол-пр Ƴƛƴǎύ 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƳ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tƻǿ-ǿƻǿǎ 
  
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ǉƻǿ-ǿƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ƛƴ bŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ 
Ǉƻǿ-ǿƻǿ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎŀƭƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘǿƻ 
ŘŀƴŎŜǎΥ ŀ wƻǳƴŘ 5ŀƴŎŜΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ bŀǝǾŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǎƛŎ ƛƴǘŜǊ-ǘǊƛōŀƭ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ 
ŀƴȅ Ǉƻǿ-ǿƻǿΦ 
  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ {ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {/L/ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƻƎ-ƛƴ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƻǿ-²ƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {/L/ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
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This event will now be webcasted, please stay tuned for more information
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Webcast Link now available: 
http://rmcp.dcollege.net/embed/player.swf?streamer=rtmp://Tivoli.irt.drexel.edu/live&file=hawaii.flv

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text
Webcast Link is now available: 

jlg66
Typewritten Text
http://rmcp.dcollege.net/embed/player.swf?streamer=rtmp://Tivoli.irt.drexel.edu/live&file=hawaii.flv

jlg66
Typewritten Text

jlg66
Typewritten Text


