
/ƻƳƳǳǘŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾ/ƻƳƳǳǘŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾ/ƻƳƳǳǘŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾτττ   CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ нлмнCŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ нлмнCŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ нлмн   

hŶŎŜ hŦ /ƻƳƳǳǘŜǊΣ DǊŀŘǳŀǘŜ ϧ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
 {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IŜƭƭƻ /ƻƳƳǳǘŜǊǎΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 
 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 5ǊŜȄŜƭΩǎ CǊŜŜŘƻƳ vǳƛƭǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²ŜΩǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ .ƭŀŎƪ 
IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳΗ 
 
!ƭǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀǘ tŜƴƴΩǎ [ŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗΗ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ  ōŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀǎ ǿŜ ǎƪŀǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ - ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅΗ 
 
!ƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ  
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ ƻǊ нмр-уфр-монуΦ  !ƭǎƻΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ōƭƻƎǎΣ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΗ  
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΗ  
WŜǎǎƛŎŀ ϧ !ƳōŜǊ 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƭƛǎǘǎŜǊǾΚ   
 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳǘŜǊ [ƛǎǘǎŜǊǾ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ   
!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  !ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ рΥллǇƳ ƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ aƻƴŘŀȅΩǎ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ƳŜǎǎŀƎŜΦ   

bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5ǊŜȄŜƭ 
мΦ IŜƭǇ aŀƪŜ 5ǊŜȄŜƭΩǎ CǊŜŜŘƻƳ vǳƛƭǘΗ 
нΦ {ǘŀȅ ƻƴ ¢ƻǇΗ 
оΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎΥ /ƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ LŎŜ 
пΦ /ƻƳƳǳǘŜǊ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿκ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎΗ 

рΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
сΦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ Lƴ5ŜŜŘΥ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳƭ 
тΦ .ƻƻƪ /ƛǊŎƭŜ ϧ aŜŜǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 
уΦ !ƭǇƘŀ /Ƙƛ wƘƻΩǎ {ǇǊƛƴƎ wǳǎƘ 
фΦ /!. tǊŜǎŜƴǘǎΥ wǳƳ 5ƛŀǊȅ 
млΦ {ƘƻǇǇƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭȅτ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
ммΦ [ŜȄŜǊŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎ 
мнΦ нлмн {ŜƴƛƻǊ ¢-ǎƘƛǊǘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘŜǎǘτ²ƛƴ ŀ bhhY ¢ŀōƭŜǘΗ 
моΦ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ϧ DǊŀƴǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
мпΦ aŜƎŀ-.ŀŘ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ς ¢ƘŜ [ƻǎǘ ²ƻǊƭŘΥ WǳǊŀǎǎƛŎ tŀǊƪ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
мΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ CŀƛƭƛƴƎ vǳƛŎƪƭȅΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ LŘŜŀǎ ƛƴǘƻ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

нΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ²ŜōǎƛǘŜ ƛƴ CƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻǊ [Ŝǎǎ 
 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
мΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊκǘǳǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƴŘȅ /ŜƴǘŜǊ 
нΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ нлмн DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ {Ŝŀ tŜǊŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
CƛƴŜ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 
мΦ  !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƛŎ /ƻƴŎŜǊǘ нκмн 
  
/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ 
мΦ  IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪέ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5ǊŜȄŜƭ 

ммΦ [ŜȄŜǊŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ tƛŎǘǳǊŜǎ 
 
5ǊŜȄŜƭ {ŜƴƛƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 
{ŜƴƛƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмн ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ мо ŀƴŘ мпΣ фŀƳ
-рǇƳ ƛƴ aŀŎ!ƭƛǎǘŜǊ Iŀƭƭ ǊƻƻƳ олмн όооǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘǎύΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƴƻǿ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴǘƻ IŜǊũ 
WƻƴŜǎΩ нп-ƘƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǳǊȅŜŀǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŘŜ утмтнΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ м-улл-сут-фонт ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлмм-
мн ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмн [ŜȄŜǊŘ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ 
Ŧŀƭƭ нлмнΦ 
 
Wƻƛƴ ǘƘŜ [ŜȄŜǊŘ {ǘŀũ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ 5ǊŜȄŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜȄŜǊŘΦ¢ƘŜ [ŜȄŜǊŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмн ȅŜŀǊōƻƻƪΦ !ƴȅ 5ǊŜȄŜƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜȄŜǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ŎƻǇȅ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘ ǎŀƭŜǎΦ !ƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛŘΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘŀƭƛŜ {Ƙŀŀƪ ŀǘ нмр-ртм-ортр ƻǊ ƴŘǎотϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

нΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ нлмн DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ {Ŝŀ tŜǊŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
нлмн DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ {Ŝŀ tŜǊŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ hǾŜǊ рл ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǊƻōƻǝŎǎ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ нлмн {Ŝŀ tŜǊŎƘ bŀǝƻƴŀƭǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпΣ нлмн ŦǊƻƳ уΥлл-пta ŀǘ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5ŀǎƪŀƭŀƪƛǎ !ǘƘƭŜǝŎ 
/ŜƴǘŜǊ όоолм aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмлпύΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƛƊ 
όт!a-мнtaύΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘƛƊ όмм!a ς пtaύΣ ƻǊ ŀƭƭ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘκƭǳƴŎƘΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǳǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ŜŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¶ IŜƭǇƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ǌƻōƻǘǎ 
¶ aŜŜǘ ϧ ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎŜǎ 
¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όaŀǊƛƻ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΣ ŜǘŎΦύ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 5ǊŜȄŜƭΩǎ [ƛƴŘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƛǾƛŎ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκƭƛƴŘȅŎŜƴǘŜǊκ όǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ млм /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ IƻǳǊǎύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
!Ƴȅ ²Ŝƴ ŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŎƻƻǇϪŎƻŜΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀ tŜǊŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƘƛƭƭȅǎŜŀǇŜǊŎƘΦƻǊƎ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ²Ŝƴ ŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŎƻƻǇϪŎƻŜΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

мнΦ нлмн {ŜƴƛƻǊ ¢-ǎƘƛǊǘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘŜǎǘτ²ƛƴ ŀ bhhY ¢ŀōƭŜǘΗ 
 
 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

мΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊκǘǳǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƴŘȅ /ŜƴǘŜǊ 
 
¢ƘŜ [ƛƴŘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ŦƻǊ сǘƘΣ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ŀǘ 5ǊŜȄŜƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ϥƭŜǾŜƭ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘϥ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 
ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ǊŜȄŜƭϥǎ ²Ŝǎǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ aƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘǳǘƻǊ ƛƴ  
ƳŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  
 
¢ǿƻ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ 
5ǊŜȄŜƭϥǎ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tŀǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ  
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Φ!Φ/ΦΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΗ hƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  
 
¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘǳǘƻǊǎκƳŜƴǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ            
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ нΥол ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ фΥол ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ  
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘƛǎ ²ƛƴǘŜǊΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪǎǘǳŘȅ όŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭȅύΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǳǇ ǘƻ ϷтрлΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀȅƭŀ !ƳŜƴǊŀ ŀǘ ǎƘŀнсϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ ƻǊ  
нмр-ртм-оссуΦ  

/ƻƳƳǳǘŜǊΣ DǊŀŘǳŀǘŜ ϧ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
онмл /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ нмр   tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфлмпΦ 

нмрΦуфрΦмону ό¢ύ   нмр-уфр-нрлл όCύ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ  ǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκƻŎŀκŎƻƳƳǳǘŜǊǎ  ǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκƻũŎŀƳǇǳǎƘƻǳǎƛƴƎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊΣ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 5ǊŜȄŜƭ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ϦtƭŜŀǎŜ wŜƳƻǾŜΦϦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
мΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ CŀƛƭƛƴƎ vǳƛŎƪƭȅΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ LŘŜŀǎ ƛƴǘƻ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмн 
рΥлл ς тΥлл ta 
[ŀǳǊŜƴŎŜ !Φ .ŀƛŀŘŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
оннр !ǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмлп 
 
¢ƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ CǊƻƳ 9Řƛǎƻƴ ǘƻ {ǘŜǾŜ WƻōǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛ ǎǘƻǊŜƻǿƴŜǊ--ƛǘΩǎ ¸h¦w Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ             
ǎǳŎŎŜǎǎΦ aƛǎǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǊŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ ¢ǊǳŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ tǳǊƛǘŀƴπ
ƛŎŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ           ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ !ǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ όŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎύ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇ [ŜŀŘŜǊΥ 
Wŀȅ ¢ŀǇǇŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ Wŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ /ŀǇ /ŀƴπ
ŘȅΤ ¢ŀǇǇŜǊ /ŀƴŘƛŜǎΤ {ŀȅōǊƻƻƪ tǊƻŘǳŎǘǎΤ ŀƴŘ ½ǳƪƻ [[/Σ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƻƭŘ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ CƻǊǘǳƴŜ рлл 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /tD ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ 5ǊΦ WƻƘƴΩǎ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊΣ WƻƘƴ hǎƘŜǊΦ 5ǊΦ WƻƘƴΩǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ {Ǉƛƴ .ǊǳǎƘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŀǧŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ tϧD ƛƴ нлллΦ 
 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜōƻǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκ9ǾŜƴǘκосурΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊƛ ½ƻōŜƭ ŀǘ ǘŜǊǊƛȊϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ ƻǊ нмр-уфр-лолн ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

оΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎΥ /ƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ LŎŜ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлмн 
сΥлл ǘƻ фΥллta 
tŜƴƴΩǎ [ŀƴŘƛƴƎ wƛǾŜǊ wƛƴƪ 
 
{ƪŀǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ /D¢{t{Η 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀǘ tŜƴƴΩǎ [ŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ ŀǘ 
сǇƳΗ 
 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϷсκǎǘǳŘŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƪŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭǎύ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Σ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ w{±tΗ 

моΦ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ϧ DǊŀƴǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
¢ƘŜ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ нлмн {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκŀƭǳƳƴƛκ
ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
  

![¦abL !{{h/L!¢Lhb {/Ih[!w{ILt twhDw!a 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ !ƭǳƳƴƛ [ŜƎŀŎȅ ŀƴŘ !ƭǳƳƴŀŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ {ŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκŀƭǳƳƴƛκƎǊŀƴǘǎΦ  !Ǉπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ р ǇΦƳΦ 9{¢ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ 
нлмнΦ 
  
![¦abL !{{h/L!¢Lhb {¢¦59b¢ hwD!bL½!¢Lhb Dw!b¢{ 
¢ƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷнΣллл ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 5ǊŜȄŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΦ  tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜǊƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ р ǇΦƳΦ 9{¢ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмнΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀ άǝǇ ǎƘŜŜǘέ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκŀƭǳƳƴƛκƎǊŀƴǘǎΦ 

  
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǊ DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜũ 
{ǇŜƴŎŜ ŀǘ нмр-уфр-нотр ƻǊ ƧōǎноϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳΦ 

мпΦ aŜƎŀ-.ŀŘ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ς ¢ƘŜ [ƻǎǘ ²ƻǊƭŘΥ WǳǊŀǎǎƛŎ tŀǊƪ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлмн 
сΥол ς млΥлл ta 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
мфлл .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ tŀǊƪǿŀȅ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмло 
 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ Ϧ¢ƘŜ [ƻǎǘ ²ƻǊƭŘΥ WǳǊŀǎǎƛŎ tŀǊƪΦϦ ²Ŝϥƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜŜǊΦ !ŎŀŘŜƳȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŀōǎǳǊŘƛǝŜǎτǘƘƛƴƪ aȅǎǘŜǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ олллΗ  
aǳǎǘ ōŜ му ƻǊ ƻŘŜǊΦ ϷмрΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦǊƻƳ сΥол ǇΦƳΦ ǘƻ у ǇΦƳΦ aƻǾŜ ŦǊƻƳ у 
ǇΦƳΦ ǘƻ мл ǇΦƳΦ 
  
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ ƳōƳƴǘƘŜƭƻǎǘǿƻǊƭŘΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƛƭƭ {ȅōŜǎƳŀ ŀǘ ǎȅōŜǎƳŀϪŀƴǎǇΦƻǊƎ ƻǊ ŀǘ нмр-нфф-млрт ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

нΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ²ŜōǎƛǘŜ ƛƴ CƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻǊ [Ŝǎǎ 
 
Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŜŀǎȅΣ Řƻ-ƛǘ
-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōƭƻƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜΦ 
 
¢ƘŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ !Φ .ŀƛŀŘŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ мм 
ф ŀƳ - ƴƻƻƴ 
 
/ƻǎǘΥ 
Ϸнлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ о-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜōƻǿΦŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳκ9ǾŜƴǘκотррΦ  

тΦ .ƻƻƪ /ƛǊŎƭŜ ϧ aŜŜǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ά{ǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅέ ς 5ǊΦ WƻƘƴ !Φ wƛŎƘ 
 
/ƻ-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ 9ǉǳƛǘȅΣ hŶŎŜ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΣ tŜƴƴƻƴƛ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ 5ǊΦ WƻƘƴ !Φ wƛŎƘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмн 
мнΥлл ς мΥол ǇƳ 
WŀƳŜǎ 9Φ aŀǊƪǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
Iƻǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
¢ƻ w{±t ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ WŀƴŜƛƭŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀǘ WWƻƘƴǎƻƴϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ hŶŎŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ нмрΦртмΦоуофΦ 

фΦ /!. tǊŜǎŜƴǘǎΥ wǳƳ 5ƛŀǊȅ 
 
wǳƳ 5ƛŀǊȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ hƴŜ ǇŀǊǘ ƻǳǘǊŀƎŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ǊǳƳΦ 
aƛȄ ǿŜƭƭΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ ς aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀǘ 5ƛǎǉǳŜ мло ŦǊƻƳ ф-ммta 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ς /ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ ŀǘ DŜŀǊȅ ! ŦǊƻƳ рΥол-тΥол 

млΦ {ƘƻǇǇƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ - {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлмн 
мнΥлл ς мΥлл ta 
aŀŎ!ƭƛǎǘŜǊ {ƪȅ ±ƛŜǿ wƻƻƳΣ сǘƘ CƭƻƻǊ 
 
{Ƴŀƭƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ 

ω tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ !ƴƴ YŀǊƭŜƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CŀƛǊ CƻƻŘ 
ω ²ŜōǎƛǘŜΥ ŦŀƛǊŦƻƻŘǇƘƛƭƭȅΦƻǊƎ 

 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘκǾƛŜǿŦƻǊƳΚ
ŦƻǊƳƪŜȅҐŘ5ƘawCCƪ{5aоŘȊŘȅ¦²aрŀ¦ŘƘ¸·ǇC½¦9сav 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōǎǘŀƴŀōƛƭƛǘȅϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 

рΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмн 
оΥол ς рΥлл ta 
aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 
 
hǇŜƴ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 5ǊŜȄŜƭ 
5ǊŀƎƻƴ/ŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

мΦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƛŎ /ƻƴŎŜǊǘ нκмн 
 
¢ƘŜ 5ǊŜȄŜƭ WŀȊȊǘŜǘ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ   

aǳǎƛŎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ ŀǘ рΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭƭ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎΣ ƎƻǎǇŜƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƧŀȊȊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ƭƛƪŜ aƛƭŜΩǎ 5ŀǾƛǎΩǎ Ϧ!ƭƭ .ƭǳŜǎέΣ ŀƴŘ ά5ƻǿƴ IƻƳŜ .ƭǳŜǎέΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ              

ŦŀƳƻǳǎ ōƭǳŜǎ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ улǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

wŜǾΦ aƛƭǘƻƴ .Ǌǳƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎŜǊǎΦ wŜǾΦ DǊŜƎ wƻǎǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ άLǘΩǎ Dƻƴƴŀ wŀƛƴέ ŀƴŘ άWŜǎǳǎΣ ²ŜΩǊŜ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 

hƴ ¸ƻǳέΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŜǾΦ .ǊǳƴǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ нмр-уфр-!w¢{Φ 

.ÁÏù ġĈ ġĈĔ 

/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ 
мΦ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪέ 
 
WŜŀƴŜǧŜ WŀŎƻōǎΣ aΦ!Φ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ--/ŜƴǘŜǊ /ƛǘȅ IŀƘƴŜπ
Ƴŀƴƴ /ŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ϦwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪϦ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмн ŦǊƻƳ мнǇƳ-мǇƳΣ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ пнпΣ 
.ŜƭƭŜǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ όмрлр wŀŎŜ {ǘǊŜŜǘύΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ά/9h /ŜǊǝŬŜŘέ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό//I/ύΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ  
όнмрύ тсн-тснрΦ 

мΦ IŜƭǇ aŀƪŜ 5ǊŜȄŜƭΩǎ CǊŜŜŘƻƳ vǳƛƭǘΗ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлмн 
мΥллta ǘƻ пΥллta 
/ǊŜŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻōōȅ 
 
CǊŜŜŘƻƳ vǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎƭŀǾŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ /ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ 
aƻƴǘƘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘŎƘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ 5ǊŜȄŜƭϥǎ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ CǊŜŜŘƻƳ vǳƛƭǘΗ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 

нΦ {ǘŀȅ ƻƴ ¢ƻǇΗ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмн 
ммΥлл!a ǘƻ мΥллta 
aŀŎ!ƭƛǎǘŜǊ tŀǝƻ 
 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳǘŜǊΣ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘǊŀƎƻƴǎ ǘƻ 9ȄŎŜƭΗ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŘǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ŀ оΦр ƳƛƴǳǘŜ ƻƴ-ǘƘŜ-ǎǇƻǘ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘΗ /ƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ 5ǊŜȄŜƭϥǎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŀƳǇƭŜ ŎŀƴŘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ-ŜƴŜǊƎȅΗ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎϪŘǊŜȄŜƭΦŜŘǳ 

пΦ /ƻƳƳǳǘŜǊ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿκ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎΗ 
 
Wƻƛƴ ǘƘŜ /D¢{t{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜǘΗ DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ DǊŜŜƪ [ƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DǊŜŜƪ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ рΥллǇƳ ŦƻǊ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ 
 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлмн 
рΥлл ǘƻ сΥллta 

WŀƳŜǎ 9 aŀǊƪǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
DŀƭƭŜǊȅ [ŜǾŜƭ 

όооǊŘ ϧ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘǎύ 

уΦ !ƭǇƘŀ /Ƙƛ wƘƻΩǎ {ǇǊƛƴƎ wǳǎƘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻ !ƭǇƘŀ /Ƙƛ wƘƻϥǎ ǎǇǊƛƴƎ ǊǳǎƘΗ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
b9±9w ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ !ƭǇƘŀ /Ƙƛ wƘƻ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ¸h¦Η  /ƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊǳǎƘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ !ƭǇƘŀ /Ƙƛ wƘƻΦ  9ƴƧƻȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ   
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ рмс-сул-роуф ƻǊ Řȅƭπ
ŀƴΦǎƛŜƎŦǊƛŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ hw ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ C!/9.hhY ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκолфпмпфтрттруруκΦ 
 
CǊƛŘŀȅ нκмт - wƻƻǘ .ŜŜǊ YŜƎƎŜǊ όϪ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜ сǇƳύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нκнн ς /ǊƻǿƭȅƳǇƛŎǎ όϪ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜ сǇƳύ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ фΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нκнр - /Ǌƻǿǎ {ŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όϪ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜΦ ¢ƛƳŜΥ ¢.5ύ 
{ǳƴŘŀȅ нκнс - Cƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌƻǿǎ όaŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜ ŀǘ bƻƻƴύ 
aƻƴŘŀȅ нκнт - .ƻǿƭƛƴƎ όϪ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜ ŀǘ уΥолύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нκнф - 5ƻŘƎŜōŀƭƭ όϪ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜ пǇƳύ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ фΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ оκм - [ŀǎŜǊ ¢ŀƎ όϪ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜΦ ¢ƛƳŜΥ сΥллǇƳύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ оκо - 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όϪ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜ рΥллǇƳύ 
 
!ƭƭ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ !·t ƘƻǳǎŜ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

сΦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ Lƴ5ŜŜŘΥ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳƭ ŜǾŜƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ōƭŀŎƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻǳƭ ŦƻƻŘΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ōȅ aŜƭƛǎǎŀ ¢Φ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ wŜǾΦ {ǘŀƴƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ /ƻƳŜ ƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƛƴŘŜŜŘŘǊŜȄŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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http://www.facebook.com/home.php#!/group.php?gid=4950034937&ref=ts
http://www.commuterevents.blogspot.com/
http://www.drexelcommuters.blogspot.com/
http://www.twitter.com/drexelcasandtas
http://www.ouryear.com/
mailto:nds37@drexel.edu
http://www.drexel.edu/lindycenter/
mailto:researchcoop@coe.drexel.edu
http://www.phillyseaperch.org
mailto:researchcoop@coe.drexel.edu
mailto:sha26@drexel.edu
mailto:commuters@drexel.edu
http://www.drexel.edu/oca/commuters
http://www.drexel.edu/offcampushousing
http://www.drexel.edu/alumni/grants
http://www.drexel.edu/alumni/grants
http://www.drexel.edu/alumni/grants
http://www.drexel.edu/alumni/grants
tel:215-895-2375
mailto:jbs23@drexel.edu
mailto:sybesma@ansp.org
https://www.lebow.drexel.edu/Event/3755.
mailto:JJohnson@drexel.edu
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDhMRFFkSDM3dzdyUWM5aUdhYXpFZUE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDhMRFFkSDM3dzdyUWM5aUdhYXpFZUE6MQ
http://www.youtube.com/watch?v=CJVPOXbsRTE&feature=fvst
http://www.youtube.com/watch?v=92SaO6a4XB8
http://www.christtabernaclembchurch.org/brunson.html
http://www.christtabernaclembchurch.org/brunson.html
http://www.youtube.com/watch?v=YnXc2TRgiUY
http://www.youtube.com/watch?v=YnXc2TRgiUY
tel:%28215%29%20762-7625
tel:516-680-5389
mailto:dylan.siegfried@gmail.com
mailto:dylan.siegfried@gmail.com
https://www.facebook.com/groups/309414975775858/

